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INSPECTION DE L’ENSEIGNEMENT AGRICOLE



COMMANDE, CONTEXTE ET MÉTHODOLOGIE

▪ Conduite conjointe de l’approche générale et des deux focus
▪ Utilisation des données BD ALEXIA
▪ Des vérifications, des corrections et des saisies manuelles
▪ Analyse des évolutions et des répartitions
▪ Croisements de critères
▪ Lien avec les données techniques si disponible (lait)

▪ Commandes du DGER
▪ Contexte des difficultés financières des EPL
▪ Crise économique globale 
▪ Plusieurs filières en difficultés marquées (lait, porc, viande, 

horticulture, …)
▪ Quelques campagnes climatiques défavorables



ÉTAT DES LIEUX GLOBAL – APPROCHE PLURIANNUELLE



ÉTAT DES LIEUX GLOBAL : ÉVOLUTION DU FONDS DE ROULEMENT NET

▪ Divisé par plus de 2 en moyenne sur la période
▪ De – 61 à – 134 000 €
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ÉTAT DES LIEUX GLOBAL : RÉPARTITION DES FONDS DE ROULEMENT NETS

▪ De – 2,4 M d’€ à + 1,3 M d’€
▪ 60% des centres en FdR net négatif
▪ Fruit de l’histoire, mais aussi de stratégies particulières : 

investissements sur fonds propres, répartition des capitaux 
entre centres
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ÉTAT DES LIEUX GLOBAL : STABILITÉ DU RECOURS AUX EMPRUNTS

▪ 120 000 € d’encours moyen – 85 à 90 EA AT
▪ Un cumul d’environ 10 M d’€
▪ 39 % détenus par 4 exploitations

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

2011 2012 2013 2014 2015

0 €

20 000 €

40 000 €

60 000 €

80 000 €

100 000 €

120 000 €

140 000 €

160 000 €

Effectif Encours moyens



ÉTAT DES LIEUX GLOBAL : DES PRODUITS STABLES EN MOYENNE

▪ Moyenne de 460 000 €,  stable = compensation des secteurs
▪ 7 EA AT à moins de 100 000 €  
▪ 11 > à 1 M d’€ 
▪ Maximum : 6,9 M d’€
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ÉTAT DES LIEUX GLOBAL : ÉVOLUTION DE LA VALEUR AJOUTÉE

▪ Baisse modérée, semblant de reprise
▪ 43 EA AT ont une VA négative en moyenne 2013-2015
▪ ! Faibles produits ne signifie pas faible VA.
▪ NB : subventions et cessions internes non prises en compte
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ÉTAT DES LIEUX GLOBAL : LA MAIN D’OEUVRE

▪ Stabilité avec inflexion en 2014
▪ De 1 à 26 ETP,   3,9 en moyenne 2013-2015
▪ 802 salariés au total fin 2015 contre 847 fin 2011
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ÉTAT DES LIEUX GLOBAL : ÉVOLUTION DE LA MASSE SALARIALE

▪ Relativement stable, suit l’évolution générale des salaires
▪ Coût moyen / ETP de 33 270 € : ancienneté, statuts de cadre
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ÉTAT DES LIEUX GLOBAL : MISE EN RELATION RESSOURCES /ETP 
ET MASSE SALARIALE

▪ Ressources/ETP estimées : VA + subventions + solde cessions internes
▪ Un centre sur 3 ne dispose pas des ressources nécessaire pour couvrir 

le coût moyen par ETP
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ÉTAT DES LIEUX GLOBAL : LA CAPACITÉ D’AUTOFINANCEMENT

▪ Chute marquée en 2013, sans reprise confirmée
▪ Reste positive en moyenne 
▪ Cumul de près de 22 M d’€ en 5 ans : pas assez, mais pas négligeable
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ÉTAT DES LIEUX GLOBAL : CAF ET TYPE DE CENTRES

▪ Chute marquée agri, horti et viti
▪ Centre équestre : relative stabilité
▪ AT Agro-alimentaire en progrès
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ÉTAT DES LIEUX GLOBAL : SYNTHÈSE ÉTAT DES LIEUX / ÉVOLUTION

▪ Plutôt préoccupant

Répartition des 
EAAT selon leur 
FdR fin 2015 et la 
variation 
moyenne du FdR 
2013-2015

Ateliers 
Agroali-

mentaires

Centres 
équestres

Exploitations 

agricoles 
et 

aquacoles

Exploitations 

horticoles
Exploitations

viticoles
Total %

FdR>0 et Var >0 8 4 35 1 5 53 25%

FdR>0 et Var <0 3 1 36 12 9 61 29%

FdR<0 et Var >0 2 0 9 3 1 15 7%

F0dR< et Var <0 6 3 61 11 1 82 39%

Total échantillon 19 8 141 27 16 211



ÉTAT DES LIEUX GLOBAL : CROISEMENT FDR ET ÉVOLUTION

▪ Tous centres 
confondus

▪ FdR brut 2015 
et variation 
moyenne 2013-
2015
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ÉTAT DES LIEUX GLOBAL : CROISEMENT FDR ET ÉVOLUTION

▪ Les agri
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ÉTAT DES LIEUX GLOBAL : CROISEMENT FDR ET ÉVOLUTION

▪ Les viti
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ÉTAT DES LIEUX GLOBAL : CROISEMENT FDR ET ÉVOLUTION

▪ Les horti
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ÉTAT DES LIEUX GLOBAL : CROISEMENT FDR ET ÉVOLUTION

▪ Centres 
équestres
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ÉTAT DES LIEUX GLOBAL : CROISEMENT FDR ET ÉVOLUTION

▪ Ateliers 
technologiques

▪ ! Aux coûts de 
renouvellement 
des installations 
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ÉTAT DES LIEUX GLOBAL : RELATION FDR EAAT ET FDR EPL

▪ Un lien 
arithmétique

▪ Pas de corrélation
▪ Des plages vides
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ÉTAT DES LIEUX GLOBAL : RECOMMANDATIONS

 Traiter les fonds de roulement négatifs de très grande 
importance.
✓ Ne pas nier le problème mais l’expliquer,
✓ Solliciter les collectivités régionales,
✓ Restructurer le FdR de l’EPLEFPA,
✓ Diagnostic, transparence et stratégie.

 Tendre vers la justesse et la transparence en matière de 
politiques de cessions internes.
✓ Justesse et transparence,
✓ Tarifs et barèmes incontestables,
✓ Protocole d’échange.



ÉTAT DES LIEUX GLOBAL : RECOMMANDATIONS

 Apporter un appui, au niveau régional, pour rechercher des 
solutions.
✓ Éviter l’isolement,
✓ Regard extérieur, regard des pairs.

 Construire des plans de redressement dans le cadre de projets 
d’exploitation.
✓ Ne pas systématiquement figer les dépenses, les investissements,
✓ Avoir une stratégie partagée,
✓ Intégrer les autres missions.

 Solliciter l’expertise de l’inspection de l’enseignement agricole 
pour apporter un regard extérieur et indépendant.
✓ Appui à la prise de décisions.



FOCUS SUR LES EXPLOITATIONS LAITIÈRES



FOCUS EXPLOITATIONS LAITIÈRES : CARTE D’IDENTITÉ DU GROUPE

▪ 64 exploitations

CRITERES Données 2013 Données 2015

SAU de l'exploitation en ha :
- SFP en ha
- STH en ha

138
95
43

139
92
46

SFP de l'atelier lait en ha 66 71

ETP présent sur l'atelier 1,64 1,78

UGB de l'atelier bovin lait 89 93,6

Lait total vendu par an en litres 394 223 413 153

Effectif de vaches présentes 55,6 58,5

Rang moyen de lactation 2,8 2,8

Lait produit à 7% en kg de lait/VL/an 7 693 7 598

Chargement en UGB/ha de SFP 1,54 1,57 

Lait vendu en litres de lait /VL/an 7 091 7 070

Coût des concentrés en €/1 000 l 94 91

Prix de vente en €/1 000 l 370 350

Marge brute en €/1 000 l 221 212



FOCUS EXPLOITATIONS LAITIÈRES : ÉVOLUTION DU FDR NET
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▪ Une chute marquée



FOCUS EXPLOITATIONS LAITIÈRES : RÉPARTITION DES FDR NETS 2015 

▪ Une grande dispersion

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10



FOCUS EXPLOITATIONS LAITIÈRES : ÉVOLUTION DES PRODUITS

▪ Un effet crise laitière dès 2013, avec rechute en 2015 (et 2016 ?)
▪ La valeur ajoutée suit la même évolution
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FOCUS EXPLOITATIONS LAITIÈRES : 
RATIO (VA + CI + SUBV)/ETP 

2013-2015

▪ Effectifs moyens à 4 ETP 
▪ Grande variabilité
▪ Les charges de main d’œuvre sont couvertes par les ressources 

dans la majorité des cas
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FOCUS EXPLOITATIONS LAITIÈRES : ÉVOLUTION DE LA CAF

▪ Chute importante sur la période : on passe du positif au négatif
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FOCUS EXPLOITATIONS LAITIÈRES : RÉPARTITION DES CAF 2013-2015

▪ De -125 000 à + 125 000 € : comment l’expliquer ?
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FOCUS EXPLOITATIONS LAITIÈRES : 
LES CRITÈRES TECHNICO-ÉCONOMIQUES

▪ Traitement des données  BD ALEXIA
▪ Une certaine stabilité

Critères 2 013 2 014 2 015 3 ans

MB/1000l moyenne (€) 221 235 206 222

MB/1000l médiane (€) 205 222 184 202

Prix du lait (€/1000 l) moyenne 379 395 359 360

Prix du lait (€/1000 l) médiane 363 383 331 360

Coûts de concentrés moyens (€/1000 l) 94 87 91 90

Coûts de concentrés médians (€/1000 l) 82 83 72 77

Lait vendu par vache (l) moyenne 7 122 7 094 7 094 7 103

Lait vendu par vache (l) médiane 7 280 7 110 7 512 7 349

Chargement moyen (UGB/ha) 1.57 1.54 1.56 1.56

Chargement médian (UGB/ha) 1.40 1.39 1.33 1.35



FOCUS EXPLOITATIONS LAITIÈRES : 
MARGE BRUTE / 1 000L ET COÛTS DE CONCENTRÉS

▪ Deux indicateurs 
essentiels

▪ Grande variabilité
▪ De 1 à 6 pour les CC
▪ De 0 à > 400 € pour 

MB
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FOCUS EXPLOITATIONS LAITIÈRES : EFFET PRIX DU LAIT

▪ Déterminant
▪ Mais n’explique pas 
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FOCUS EXPLOITATIONS LAITIÈRES : EFFET PRODUCTIVITÉ

▪ Seuil à 8 000 l
▪ Meilleures 

performances pour 
le groupe 6 -7 000 l
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FOCUS EXPLOITATIONS LAITIÈRES : EFFET CHARGEMENT

▪ Va dans le même 
sens

▪ Le croisement avec 
les coûts de 
concentré est parlant 
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FOCUS EXPLOITATIONS LAITIÈRES : CROISEMENT FDR ET ÉVOLUTION

▪ 9 exploitations 
seulement dans le 
vert

▪ Des situations 
inquiétantes
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FOCUS EXPLOITATIONS LAITIÈRES : RECOMMANDATIONS

 Raisonner la place de l'atelier lait au sein de l'ensemble de l'exploitation en 
recherchant une réelle complémentarité entre les productions animales et 
végétales.

✓ À reconsidérer au regard de la question des coûts alimentaires, des chargements, 
…

 Réaliser chaque année à l'échelon local une analyse approfondie des résultats 
de l'atelier lait permettant d'établir un diagnostic technico-économique et 
financier.

✓ Disposer des indicateurs pertinents, pas seulement des performances 
zootechniques



FOCUS EXPLOITATIONS LAITIÈRES : RECOMMANDATIONS

 Identifier les objectifs prioritaires pour modifier si nécessaire le système de 
production de l'exploitation et la conduite d'élevage de l'atelier lait.

✓ Réduction des coûts de production, 
✓ Les coûts de concentré, un levier souvent efficace

 Construire un plan d'action avec un calendrier, un tableau de bord et 
accompagner les acteurs 

✓ De la transparence et de la lisibilité
✓ Pour rassurer et être accompagné en interne et en externe



FOCUS SUR LES EXPLOITATIONS HORTICOLES

(FLORICULTURE, MARAÎCHAGE, PÉPINIÈRE)



FOCUS EXPLOITATIONS HORTICOLES : RÉPARTITION DU FDR NET

▪ 27 exploitations spécialisées seulement
▪ 44 EA avec au moins un atelier horticole
▪ Une majorité d’exploitations en situation difficile
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FOCUS EXPLOITATIONS HORTICOLES : ÉVOLUTION DU FDR NET
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▪ Chute très marquée « d’à peine positif » à « franchement 
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FOCUS EXPLOITATIONS HORTICOLES : RÉPARTITION DES PRODUITS

▪ Grande variabilité mais majoritairement de taille modeste
▪ 4 sont à moins de 100 000 € (étude FranceAgriMer : 15%)
▪ 22 entre 100 000 et 300 000 € (FAM : 45 %)
▪ 2 à plus de 700 000 € (FAM 10%)
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FOCUS EXPLOITATIONS HORTICOLES : LA VALEUR AJOUTÉE

▪ Ratio moyen : 25 % - étude FranceAgriMer : 43%
▪ Faible productivité
▪ Invendus ? Pertes de produits ?
▪ Vétusté des installations (énergie) ?
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FOCUS EXPLOITATIONS HORTICOLES : VALEUR AJOUTÉE ET ETP

▪ La baisse des effectifs permet de compenser en partie la 
baisse de la VA

▪ Mais la VA disponible par ETP reste trop faible
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FOCUS EXPLOITATIONS HORTICOLES : RELATION VA/ETP ET EFFECTIFS

▪ Une seule exploitation dégage une VA suffisante pour faire 
face aux coûts moyens d’un ETP
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FOCUS EXPLOITATIONS HORTICOLES : ÉVOLUTION DE LA CAF

▪ Dégradation marquée
▪ Seulement 11 exploitations dégagent une CAF
▪ Pas de ressources pour couvrir les investissements 

indispensables
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FOCUS EXPLOITATIONS HORTICOLES : CROISEMENT FDR ET SON ÉVOLUTION

▪ Une seule 
exploitation dans 
le vert

▪ La plupart des 
situations se 
dégradent

▪ Effet levier
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FOCUS EXPLOITATIONS HORTICOLES : RECOMMANDATIONS

 Engager un audit des exploitations horticoles d’EPLEFPA par un 
cabinet spécialisé et indépendant.
✓ À l’instar des travaux de l’observatoire national des exploitations 

horticoles, 
✓ État des lieux : en développement, en croisière, en déclin,
✓ Pistes d’évolution.

 Déterminer un ensemble d’indicateurs spécifiques pour ce secteur 
professionnel.
✓ Afin de permettre au DEA de situer leur exploitation,
✓ Et d’identifier les marges de progrès.



FOCUS EXPLOITATIONS HORTICOLES : RECOMMANDATIONS

▪ Conduire une réflexion prospective sur la typologie des exploitations 
horticoles au regard des nouvelles régions.
✓ Maintenir un maillage d’unité de dimension professionnelles et les 

moderniser,
✓ Décider d’une autre stratégie pour les ateliers à vocation d’insertion. 

▪ Accompagner les mutations technologiques de la filières en 
modernisant les installations et les équipements.
✓ Automatisation, robotisation, gestion de l’énergie et des effluents,
✓ Serres bioclimatiques,…
✓ Retours courts sur investissements,
✓ Programmation précise pour les investissements lourds.



CONCLUSION

▪ Contexte particulier des EPLEFPA :
✓ Prépondérance de la main d’œuvre salariée,
✓ Des tailles de structure qui n’ont pas suivi,
✓ Des missions spécifiques et fondamentales : pédagogie, développement 

et animation de l’agriculture, de l’agro-alimentaire et des territoires, 
innovation, expérimentation. ( à financer !)

▪ Nos exploitations et ateliers doivent affronter comme les autres les 
fluctuations des marchés et les aléas climatiques.

▪ Il en résulte des situations diverses avec des écarts qui interrogent, 
reflets de contextes particuliers mais aussi de stratégies différentes.

▪ Nécessité d’accompagner les EAAT pour se développer et se 
moderniser : ils n’ont plus les ressources nécessaires pour cela.

▪ L’accompagnement régional et local : les DEA DAT ne doivent pas être 
seuls face aux problématiques financières parfois lourdes.


