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Séminaire des Dispositifs 2023

A la suite de soucis de calendrier, le séminaire des dispositifs de 2023 a d(i &tre décalé a janvier 2024.

Lors de ce séminaire, les porteurs de projet des dispositifs d’animation et de développement des territoires, ont échangé dans des
ateliers dit « Echanges express ». lls ont ainsi pu interroger leurs pairs sur une question pratique liée a la gestion de projet.

Modalité des Echanges express :

Les participants ont été répartis dans les ateliers de fagon que les promotions des porteurs de projet de différents dispositifs soient
représentées (projet qui débutait ou qui avait une année ou deux années d’expérience).

Deux rangées de participants se font face et les échanges s’effectuent en duo. A pose sa question a A’ qui lui répond, B a B’, etc. Au bout
de 5 minutes, A, B, C, D et E se décalent d’un sieége sur la droite et posent leur question a leur nouveau partenaire. L’opération se répete autant
de fois qu’il y a de partenaires. A I'issue de cette répétition, ce sont A’, B’, C’, D’et E’ qui posent leur question a A, B, C, D et E en suivant le
méme fonctionnement.

Cette méthode dynamique permet aux participants d’exprimer un probleme, une difficulté rencontrée et d’obtenir les réponses
successives et indépendantes des autres participants. Les échanges sont recueillis en fin de séance sur des papiers individuels puis sont réunis
dans ce document de synthése problemes/pistes de solution riche des idées de chacun, tout groupe confondu.

Plusieurs thémes de questionnement ont été identifié lors de cet atelier :

La communication dans les projets
La gestion des partenariats

La posture d’un chef de projet

La gestion des difficultés

» La gestion globale d’un projet
» Réussir a mobiliser
» \Valoriser les projets
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<> Comment gérer un projet de développement dans un établissement agricole ?

Mettre en place un agenda partagé

Travailler Faire des points réguliers avec la direction
en équipe

Utiliser les "briques" pour mobiliser les
collegues

Constituer un COPIL et attribuer des taches/
réles & chacun

Cloisonner son temps de travail lycée / projet ¢

S'avoir s'adapter et savoir dire NON

M 1
Gestion gIObaIe d'un Rester humble et ne pas se mettre trop de pression

projet Travailler sur soi
Légitimer son statut dans les instances du lycée
Avoir une vision d'ensemble des échéances et
des actions prioritaires
Aller a des salons / rencontres professionnelles
Echanger Bien communiquer sur le projet

Travailler avec des organismes exterieurs
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s Comment mobilise t-on les collégues et partenaires dans un
Former des équipes en fonction des affinités projet ?

Utiliser des "briques" ou le budget de I'EPL

Banaliser des moments dans la semaine
Passer commande aux apprenants en passant

par le DEA Intégrer les Former des groupes de travail et un COPIL

collegues

S'intégrer dans les pluris, EIE, MIL EIL... en Proposer des activités "prise en main du

e S'organiser _
proposant un accompagnement des équipes projet"
S'appuyer sur les écoresponsables pour \

Avoir le soutien de sa direction
devenir ambassadeur du projet

Mobiliser dans Prioriser les actions et clarifier le projet

les projets , \ _ o
Prévoir des temps forts et utiliser des outils Répondre a un besoin et susciter I'envie

(newsletter...)

Présenter le projet aux différentes instances
Proposer des supports "clés en main” et de maniére informelle

exploitables en classe . A ; - ] ) _
Communiquer Intégrer le projet Utiliser un questionnaire pour connaitre les

Lister les établissements avec les mémes | dans I'EPL attentes et les besoins

filieres et contacter les coordinateurs

Mettre en place des formations pour les
Construire un réseau d'acteur, prendre contact enseignants

avec les référents DRAAF et EPA2 o ) _ )
Réaliser une inauguration avec un public et les
personnels

—
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+* Comment valoriser son projet de développement apres les 3 ans ?

Intégrer le projet dans un contenu pédagogique ou
dans des travaux/ expérimntations de I'exploitation

Planifier des actions pédagogiques récurrentes pour
les années & venir

Réaliser des fiches pollen

Impliquer un maximum d'enseignants et de
personnels

. . Faire un tuilage avec un nouveau porteur de projet
Dans ['établissement

Etudier avec la direction les fagons de rémunérer les
investissements
Organiser réguliérement des manifestations et Contractualiser chaque année un stagiaire pour
proposer des formations aux particuliers

gérer le projet

Créer une mission de Chef de projet pour valoriser Valoriser un projet Partager la charge de travail avec d'autres personnes
I'action
Faire de la capitalisation et stocker les informations
Développer un partenariat avec la direction d'un Sur le territoire
autre établissement

Développer des outils des communication

Interroger les acteurs sur des leviers de cette
expérience
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s Comment bien communiquer pendant un projet ?

Organiser des journées et événement thématiques Etre synthétique "Flash” et bien expliquer

les actions menées

Utiliser les réseaux sociaux )
Faire des news sur pronote, des

C . i les inst du Ived \ actualités sur le site de I'EPL, des affiches
ommuniquer via les instances du lycée, ) . .
les réunions pédagogiques et les temps Communiquer dans ludiques dans l'epl, une newsletter...

i les projets
informels P proj

Faire des capsules vidéos avec les

. enseignants d'ESC
Mettre en avant ses interlocuteurs (passer g
par la presse locale)

Rédiger des articles : Pollen, ADT...
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s Comment mobiliser et gérer les partenaires d’un projet ?

Budget

’
Dispositif ﬁ ”0
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Identifier le temps de travail et faire un
budget

Demander un financement de la
région via le directeur

Intégrer un réseau dans une stratégie \

de communication Gestion des partenariats

Proposer des temps conviviaux avec

les partenaires Solliciter les

) ' partenaires
Valoriser les partenariats en mettant

avant les professionnels

Faire travailler les partenaires en
échange de services

Lister les partenaires et demander une

participation financiére (convention)

Liens avec les
apprenants

Montrer ce que le projet apporte a la
pédagogie

Organiser des évenements par les

Communiquer (JPO, réseaux
sociaux...)

apprenants regroupant les
\ professionnels
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s Comment modifier sa posture lorsque I’on devient un chef de projet ?

Reformuler les attentes du projet

Par rapport au Proposer des objectifs (territoire, pédagogie...)
projet

Décliner des actions a mener par objectifs

Communiquer dans |'établissement et plus

Créer un COPIL avec des réunions spécifiques, large

validation en CA

La posture de

Avoir des techniques d'animation et apprendre chef de projet

Faire des temps de travail avec des ordres du
a communiquer (formations)

' o jour bien établis et un vrai but
L organisation

Prévoir en amont la valorisation du projet Définir des outils de communication, des

objectifs et des compétences
Faire attention a soi et a la surcharge de travail

L' animation Trouver des moyens pour échanger sans
contrainte de temps (whatsApp, forum...)

Utiliser des World café ou des outils (matrice
SWOT)

Faire des groupes de travail avec des €élus
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s En cas de difficultés dans un projet, quelles ressources utiliser pour avancer ?
Axer le projet |a ou le porteur de projet a le plus
Co-construire un nouveau projet/ convention Fonction similaire de connaissances

Mésentente entre a un autre collegue

A o Travailler sur un calendrier commun
Faire I'analyse des conflits d'acteurs avec une

- \ partenaires
personne extérieure /
Ouvrir le dialogue pour lever le blocage 7

Gérer la difficulté

Echanger avec la direction

Examiner les motifs de I'hostilité et donner la
possibilité d'étre force de proposition

Faire des formations et prendre contact avec la

profession Soucis sur Gérer I'hostilité Reprendre les objectifs et diminuer les attentes

envers les personnes hostiles

I'exploitation

Faire participer les salariés o
Avancer sans eux et les accueillir avec
beaucoup de bienveillance s'ils s'intégrent
ensuite

Faire une analyse SWOT (définir freins et
leviers)

Faire la différence entre projet d'EPL ou
d'exploitation Reposer les bases du projet avec une
présentation a la direction
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s Autres types de questionnement

- Comment travailler sur I’historique d’un projet ?

o Faire des réunions pour réaliser une frise ou un tableau chronologique

o Récupérer 'ensemble des compte rendu de réunion d’avant notre arrivée

o Prendre contact avec les partenaires

o Faire un livrable sur les points clés du montage du projet a remplir par les collegues

- Une demande de financement est-elle obligatoire pour réussir un projet ?

o Non, ce n’est pas obligatoire mais ¢a peut aider pour la prolongation/pérennisation du projet
o Lefinancement peut permettre d’apporter des partenaires supplémentaires
o Le besoin de financement dépend du projet, pas forcément nécessaire tant que ¢a ne limite pas les actions

- Comment optimiser ses chances pour obtenir un deuxieme CDPP ?

o Proposer un projet totalement innovant par rapport au précédent
o Avoir suffisamment d’élément pour occuper le chef de projet

- Comment enseigner et animer I’agroforesterie ?

o Organiser des journées thématiques

o Insérer la thématique dans les modules M59 du BTSA ACSE (diagnostique réalisé par les apprenants et proposition pour un cas
concret)

o Communiquer et diffuser via un réseau

o Assurer une transmission entre les




