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Questions réponses des porteurs de projet
Séminaire ADT 2022

Lors du séminaire de décembre 2022, les chargés de projet des dispositifs danimation et de développement des
territoires, de I'expérimentation et de linnovation ont échangés dans sept ateliers « Echange express » ou « speed-
dating » en anglais. lls ont ainsi interrogé leurs pairs sur une question pratique liée au fonctionnement du projet.
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Participants en face a face dans un atelier Echanges express, Décembre 2.023. Copyright : Bergerie nationale
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Organiser, gérer

Neuf questions portent sur I'organisation, la facon de débuter, la hiérarchisation des actions, la prise en
compte de fortes contraintes, répondre a des sollicitations non prévues et savoir mettre des limites. Quatre
porteurs de projet interrogent les moyens de financer les projets.

Comment planifier ?

Recenser les attentes

Enquéter sur les disponibilités des collegues
Identifier des actions les

s . S'appuyer sur la boite & outils du porteur de projet du site
hiérarchiser ppuy p proj

www.adt.educagri.fr
Faire prendre des décisions au COPIL

Avoir une lettre de mission rédigée pour I'année avec des axes
définis pour ne pas se laisser déborder

: Utiliser les différentes instances, conseils et autres réunions existantes
Communiquer

Organiser des déjeuners de travail

Quels financements mobiliser ?

Avoir un budget de fonctionnement bien défini et validé par la
direction

Mobiliser des financements S'entourer de partenaires locaux bénéficiant de financements
nationaux

Solliciter les sponsors, répondre a des appels a projet

Mobiliser, trouver un appui

« Comment fédérer, mobiliser ou trouver un appui » est de loin la préoccupation principale des porteurs de
projet avec 26 questions. La question se pose a plusieurs niveaux : les partenaires, les équipes éducatives, le
porteur de projet lui-méme et les apprenants. Aprés les périodes de covid, un quotidien plus lourd a gérer et
la fatigue installée, le contexte n'est pas trées favorable a Iimplication dans de nouveaux projets. La nécessité
d’'une mobilisation pluripersonnelle advient dés le début du projet et une remobilisation peut étre nécessaire
au cours des années. La communication en présentiel est le levier principal.

Comment mobiliser ou remobiliser, trouver un appui des partenaires ?

S'appuyer sur les partenaires, DNA, Resothem pour trouver des
noms dinterlocuteurs

Proposer un stage ingénieur qui impliquerait I'enseignement

Pour trouver des partenaires supérieur ou la recherche

Inviter des potentiels partenaires au COPIL pour qu'ils deviennent
de réels partenaires

Diagnostiquer les points de blocage

Pour des partenaires R o o - .
identifiés Proposer, argumenter, convaincre de ce que le projet leur apporterait

Communiquer, se rencontrer « en vrai », créer des événements pour
les faire venir



Comment solliciter, mobiliser ou remobiliser, dynamiser les apprenants ?

Proposer un jeu type escape game pour amorcer. Proposer un concours
Mettre en responsabilité

Co-organiser événement & destination d'adultes qu'ils animeront
Organiser des débats inter filigres

Intégrer un programme de sciences participatives

Développer une culture de projet (faire et réussir a faire)

Intégrer les actions du projet dans les référentiels

Créer des pluris entre filiéres
Faire témoigner d'anciens éleves

Faire intervenir des professionnels

Comment solliciter, mobiliser ou remobiliser, dynamiser I'équipe enseignante ?

Etre légitimé par la direction, qui apparte un soutien officiel

Si changement de direction : présenter le projet, faire valider les
outils de gestion de projet

Présenter le rdle du porteur de projet comme accompagnant,
animateur

Avoir un projet intégré au projet d'établissement, le resituer par
rapport aux projets précédents et existants

Waloriser les compétences des collégues
Passer par une personne relai (ex CPE)

S'appuyer sur les personnes les plus motivées

Etudier les référentiels

Utiliser les plages de pluri : EIE, PIC, TIM, ESC....
Interroger les collégues sur ce qu'ils en pensent

Apporter des propositions concrétes

Capitaliser et diffuser la capitalisation

Utiliser les instances (conseils, comités...)
Créer des événements participatifs

Utiliser les lieux et moments communs informels

Créer des supports des outils de communication adaptés au
fonctionnement des équipes

Maintenir le dynamisme en valorisant les actions réalisées, en
communiquant réguliérement




Pérenniser

Cing questions questionnent la suite du projet et la pérennisation des actions, de I'animation ou des structures.

Projet d'établissement, réle de |a direction, introduction dans le quotidien
S'organiser sur les moyens humains existants

, i . N "
Se baser sur l'existant Communiquer selon le plan de communication tout au long du
projet puis sur les résultats

Introduire les actions dans la pédagogie

Développement vers d'autres actions, d'autres dispositifs

Diffuser des livrables et enseignables

Développer . ‘ .
Développer des nouveaux partenariats, les relations avec les

partenaires existants

Trouver des moyens financiers

Valoriser des résultats d'expérimentation en formation

Cette question est principalement posée par des correspondants RMT. Les expérimentations donnent des
résultats a diffuser auprés des collégues et a adapter pour la formation.

Identifier les référentiels dans lesquels peut s'insérer une ressource

Identifier un groupe test qui évaluera les outils qui fera un retour

Du livrable a I'enseignable
Transformer des résultats scientifiques en données retravaillées pour
un usage pédagogique
Contacter le réseau thématique correspondant et le DNA, proposer
d'intervenir en PNF ou PRF

Diffuser via Resana

Communiquer en pléniére, par lettre ou newsletter, une plateforme

Communiquer web partagée

Mettre un article thématique sur le site ADT sur les actions.

Modalités des échanges express

Les participants ont été répartis dans les ateliers de facon que les promotions des porteurs de projet de
différents dispositifs soient représentées (projet qui débutait ou qui avait une année ou deux années
d'expérience), autour de thémes proches: alimentation/commercialisation, biodiversité, agroécologie,
élevage, coop-inter, éducation et pédagogie. L'objectif de ce regroupement est qu'ils s'identifient par
thématique pour pouvoir ensuite s"ils le souhaitent discuter sur leur théme.

Deux rangées de participants se font face et les échanges s'effectuent en duo. A pose sa question a A’ qui lui répond,
B a B, etc. Au bout de 5 minutes, A, B, C, D et E se décalent d'un siége sur la droite et posent leur question a leur
nouveau partenaire. L'opération se répéte autant de fois qu'il y a de partenaires. A l'issue de cette répétition, ce
sont A, B, C, D' et E' qui posent leur question a A, B, C, D et E en suivant le méme fonctionnement.

Cette méthode dynamique permet aux participants d'exprimer un probleme, une difficulté rencontrée et
d'obtenir les réponses successives et indépendantes des autres participants. Les échanges sont recueillis en
fin de séance sur des papiers individuels puis sont réunis dans ce document de synthéese problemes/pistes
de solution riche des idées de chacun, tous groupes confondus.
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