
Séminaire des Dispositifs 2025

Réunion interrégionale Ile-de-France, 
Hauts-de-France, Centre-Val-de-Loire, 

+ pers d’Occitanie & Normandie

Animation : Jean-Xavier SAINT GUILY, Claire DUROX et 
Pauline BELLAY

avec des éléments de cadrage d’Anouchka BENSAADI 
& Christian PELTIER 

IDF (2) + HDF (2) + CVdL (1) + Occitanie (3) + Normandie (1) 
+ 2 CdM ADT-ADEI (IDF + HDF)

7 projets « agricoles / TAE » + 2 projets « éducatifs »

PdP : Hélène Testu, Bastien Perrodeau, Emmanuel Noraz, Samuel Quinton, Alexis 
Linet, Sandrine Lesueur, Corinne Bertrand ; CdPP : Grégory Jonard ; Réf EPA2 : 
Murielle Guyard.  
+ CdM ADT-ADEI : Anne-Caroline Vinet & Vincent Provost



Une question 
territoriale 

"vive" ?

Pbmatiques 
territoriales

Controverse / 
« vivacité » de la 
pbmatique ?

Territoires

Pas tjrs identifiées / 
PdP 

Pas tjrs partagées par 
l'ensemble des acteurs

Parfois claires et 
facilement identifiées
Souvent multiples et 

appréhendées avec les 
pb de l'étab

Semblent peu présentes 
ds certains cas (thème + 

"national" parfois)

Acteurs / collectifs

Très ≠ !

Difficulté de mobilisation 
de certains acteurs

Pas d'ex de collectif avec controverse 
ou conflit dedans vraiment exprimé

Parfois élèves en désaccord / conflit

Nature des 
interactions

Diversité au sein 
des collectifs

Conventionner 
(reconnaître / 

pérenniser)

Place et rôle 
du PdP

Faire du 
lien, saisir 

opportunités

Rendre 
compte

(Re)questionner les 
indicateurs de réussite 
(Evaluation démarche ; 

qualité)

Internes (nbx) / externes (publics / privés, assos, 
entreprises, institutions, collectivités, recherche, 

RMT, agri, autres étab, DNA, Réso'them…)  

Concertation, 
étude de 
besoins

Ex : AAC ou BV, Région, 
territoire 
biogéographique ou avec 
mêmes prod°, réseau de 
qq EPL, com com

Mobilisation ; 
parfois d'abord 
juste créer du 

lien

Elargir le projet, 
le partenariat 

s'adapter

Veiller à des 
dispositifs 

apprenants Transparence / 
exemplarité des manières 
de travailler => donner à 

voir cheminements, 
déclics, aux apprenants

Appui sur EIE, MIL, 
rénovations de référentiels, 

création de form°…

Etude de 
solutionS, 

analyse critique 
+ & - / TAE

Création d'outils, 
lieux vitrine, évènt 

Peut demander 
appui au DNA, 

à DRAAF

Accepter des détours en 
gardant le cap, expliciter 
apprentissages même si 

obj non atteint

Projet répondant à des 
pbmatiques de diverses 

échelles territoriales

Requestionner 
le territoire si 

besoin

2 dim° : individu 
et structure

Com°



Vécu d'animation et 
d'accompagnement 1/2

Postures
Activités

     

Adaptabilité essentielle, faire des 
pas de côté, faire des détours

Approche pas à pas, itération, 
amélioration continue 

    
  

Accompagnateur 
Ex :

Temps de se faire accepter.
Créer du lien.

Création d'outils.

 

Pédagogue
Pour tous un peu.

Uniquement ça 
qd pas de décharge 

pour certains.   

Structurer la 
communication

Formelle & 
informelle.
Se rendre 

disponible.
Espaces de dialogue.

  

Formaliser +

Créer une 
habitude de sortir 

des livrables, 
écrits même 

courts.

 

Identifier des 
formations existantes 

pour orienter les 
équipes (en cuisine et 

transfo / ex).

   
Animateurs

Ex :
Via attention au lien. 

Entretenir lien aux 
partenaires après le 

projet.

   
  

Passeur de frontière
Ex : 

Tracer les pts de vue pour 
donner à voir la diversité 
des visions et enrichir la 

réflexion des autres.
Faire revenir enseignants à 

la ferme.
Revenir dans des groupes de 

dvpt.

  
  

 Structurer la 

gouvernance du 
projet et sa 

gestion.

Formaliser des 
fiches action.



Vécu d'animation et 
d'accompagnement 2/2

Dimension 
temporelle

Enjeu de 
remobiliser 
qd turn over 
(direction...)

Penser à la 
passation 
intergéné-
rationnelle 

entre collègues 
anciens et 
nouveaux 

(mémoire des 
projets)

Savoir arrêter 
un projet, 
c'est bien 

aussi !

Leviers et appuis 

 

Equipe de 
direction

 

Bonne entente, 
aspect social

   

Place des jeunes 
dans les projets

Pour répondre à 
leurs besoins / 

envies.
Pour « faire bouger 

les adultes », 
Pour réfléchir 
« avec nous ».

Pour communiquer 
sur le projet...

  

Tps néc 
d'observation, de 

diagnostic initial, de 
compréhension des 

jeux d'acteurs et 
d'interconnaissance. 

Ex : Apprendre à 
présenter son projet 

en 3 min

    

Pression institutionnelle ( résultats, nb 
d'h...) - pas facile

=> Rendre visible sur l'EDT le tps de 
travail sur le projet

=> Un journal de bord ?
S'autoréguler sur le tps de travail

Risque pour le PdP

Posture de 
"leader" 

& sentiment 
de légitimité ?

 

Moyens dédiés 
(tps, €)
Parfois 

insuffisants



Paroles de participants 

"Cela me met dans une 
posture de leader que je 

ne suis pas"

Sur la qualité attendue du 
travail et la gestion du 

temps
« Le mieux est l'ennemi 

du bien »

Accepter de ne pas 
arriver là où on pensait, 

tout en gardant un 
certain cap.

Sortir d'une logique 1 
pb => 1 solution

Sur le fait de d'abord créer du 
lien social avant d'entrer dans le 

projet :  
« Ceux qui participent à ça ne 

l'oublieront pas ! »

Peut être que l'on se 
focalise trop sur le 

résultat, il vaudrait mieux
s'attacher à la démarche.

Moi j'ai simplement
tenu la main à tous et 
je les ai mis autour de 

la table.

Je suis tout sauf un 
technicien.

La méthode VVMP 
peut nous resservir.
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