
Ateliers 

Atelier 1 : Liens avec le territoire - les invariants ( leviers et 

freins)

Freins

Politiques, lobbies et adminstration
Diférentes échelles qui peuvent être bloquantes

Contexte en général qui est impactant

Acteurs

Personnes  importantes plus que les organisations 
di%cile qu'avec les casquettes ça ne fonctionne pas 

Question de posture ?

Prendre consciences de l'intrication des echelles du niveau européen au miv local 

communal - voir en interne avec une autocensure et une complexité du projet à 

comprendre = di%cile de mobiliser
Mobilisation !

Sentiment de solitude et d'isolement 

Argent Fluctuant Faut savoir s'adapter'

Temporalité lenteur du projet en lien avec le poids administratif
Les partenaires peuvent avoir des temporalité di1érentes de la sienne 

Comment faire concorder les temps

Pédagogique
Concurrence entre projets 

semestrialisation

Tiers - soins apportés aux personnes
Injonctions contradictoires

Care

Leviers

1 Cheminement des idées  - interêts fédérateurs - attente des professionnels

d'accord sur les enjeux du projet

Faut savoir lacher prise et s'adapter

Agilité Se donner un ligne de projet - il faut naviquer davantage 

2 financement

donne une légitimité

Impulse une dynamique

Quid du 1 puis du 2 ou l'inverse

3 Interne à l'établissement

engagement de l'équipe de direction - et lien entre les centres - plus de monde à 

travailler ensemble  - plus d'émulsion

4 Diversité d'acteurs 

accepter l'écart pour donner de la place  et du temps

Accueil de la diversité

Prise de recul et créativité 

5 Etablissement connu et reconnu par les acteurs et le terirtoires préennité du projet dans le temps

6 Communiquer sur le projet Faire du lien entre ce qui existe déjà pas en surplus

Atelier 2 : Se mettre en action sur mon projet

Points de vigilance

Mise en place d'une gouvernance inst itut ionnalisée pour le bon pilotage du 

projet  

 - Mettre en oeuvre d'un Copil par an- 
Planification - organisation - périmêtre

Pas une seule manière de faire 

Mise en oeuvre du COPIL

Financement par les partenaires
Rapport et bilan d'activité

Bilan financier

Structuration d'un copil sur les di1érents axes du projet

Faire les di1érents points d'avancement

Axe pédagogique, partenaires et acteurs des 

territoires, financier et recherche pour les 

chefs de projet

Outils de pilotage sur le site ADT du CEZ - actualisé

Part icipat ion des apprenants au COPIL

Observateurs ou parties prenants pour comprendre 

et intégration de cette séquence comme une 

séquence pédagogique en tant que telle

Suivant les besoins mise en place d'un comité technique - ou créneau de projet - rdv 

des projets  dans l'emploi du temps

Intégrat ion des apprenants au projet

En équipe on fonctionne bien - bulle d'oxygène et formation

Besoins de  Formations

Formation de gestion de projet

Pourquoi  : outils, posture, légitimité

Ce qui me manque c'est .... Tutorat, trucs...

Accompagnement de pratique Et appuis par des retours auprès de tuteurs

Temps en petits groupes pour liberer la parole Echanges entre pairs

Formation sur les changement de postures

Gerer l'adaptatibilite  et formation agile Agilité Se donner un ligne de projet - etre en mesure de naviquer davantage 

Gestion de l'aléas et l'imprévu

On est pas en maitrise des di1érentes postures Enseigner et acompagner  - c'est pas simple

Quels sont les rôles de chacun ? budget, porteur, communication et équipe de 

direction? - identification d'unevrai l'équipe

Engagement des équipes dans le projet et légitimité reconnue du porteur de projet

Temporalité di1érentes entre les di1érentes acteurs - prise de concience et outils 

pour gérer

Attention les actions sur 3 

ans or soumises aux aléas 

météo, politiques... très 

courts

Gestion de la frustration Conditions de réussite et réflexivité

D'accord sur le paysage mais pas sur la priorisation à 

donner car en lien avec projet et les contextes dans les 

établissements - qu'est ce qui est plus pregnant


